Secretaria de la Funcion Publica

SISTEMA NACIONAL DE LA PROFESION ADMINISTRATIVA

Resolucién 21/93

Sistema de Evaluacion de Desempeiio. Adecuacion de la Normativa vigente.

Bs. As; 17/9/93

VISTO el Decreto N° 993/91, sus modificatorios y complementarios, el Decreto N° 1669/93 y las Resoluciones S. F.
P. N°053/92,096/92, 046/93, Y 068/93 Y,

CONSIDERANDO:

Que se ha cumplido la primera ampliacidn del Sistema de Evaluacidon de Desempeiio establecido en el ambito del
Sistema Nacional de la Profesidon Administrativa.

Que la Secretaria de la Funcidn Publica es el organismo responsable de determinar la integracién del Comité
establecido en el articulo 43 del Anexo | del Decreto N° 993/91 y de evaluar la implantacién y desarrollo de dicho
Sistema , en virtud del articulo 5° de la Resolucién N° 053/92.

Que corresponde precisar y homogeneizar la normativa vigente en la materia en base a la experiencia realizada.

Que es necesario ajustar los criterios para la asignacion de las bonificaciones por desempefo destacado,
favoreciendo un otorgamiento mas equitativo de las mismas dentro de cada organismo.

Que resulta imprescindible controlar la aplicacién del Sistema para asegurar el pleno cumplimiento de sus
finalidades.

Que en tal sentido es conveniente que las Unidades establecidas por el articulo 16 del Decreto N° 1669/93
gueden formalmente involucrados en el Sistema.

Que hasta tanto dichas Unidades se constituyan en plenitud es conveniente adoptar soluciones transitorias como
las que se proponen.

Que se ha procedido a consultar a distintos sectores y drganos intervinientes de manera de asegurar la
pertinencia y calidad de las modificaciones propuestas.

Que la presente se encuadra en las atribuciones conferidas por los Articulos 6° y 7° del Decreto N° 993/91.

Por ello,



LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION

RESULEVE:

Articulo 12 -- SustitUyense las Resoluciones S.F.P. N° 053/92, 096/92, 046/93 y 068/93 por los Anexos |, Il y lll que
integran la presente resolucion.

Art. 22 -- La Secretaria de la Funcién Publica realizara la coordinacidn, asesoramiento, seguimiento y control,
evaluacion, reformulacién y mejoramiento del desarrollo e implantacién del Sistema de Evaluacién de
Desempeinio.

Art. 32 -- Comuniquese, désea la Direccidon Nacional del Registro Oficial, publiquese y archivese. -- Claudia E. Bello.

ANEXO |

TITULO | -- DE LA COORDINACION TECNICA

ARTICULO 12 -- La delegacién jurisdiccional de la Comision Permanente de Carrera sumara a sus miembros
permanentes a un funcionario de la jurisdiccion o entidad, especialista en materia de recursos humanos o en la
administracién del sistema de evaluacién de desempefio, capacitado especificamente para esa responsabilidad,
quien asumira las funciones de coordinador técnico de dicho Sistema.

Cuando en la jurisdiccién o entidad se contara con la Direccidn establecida por el articulo 16 del Decreto N°
1669/93, la designacién del coordinador técnico recaera en su titular o, por delegacién de éste, en un funcionario
técnico o profesional de la citada unidad organizativa que reuna los requisitos establecidos en el parrafo anterior.

El coordinador técnico serd designado por resolucién del titular de la jurisdiccidon o entidad respectiva. En los
casos de delegaciones jurisdiccionales ministeriales debera designarse un subcoordinador técnico por cada
Secretaria de Estado o equivalente. En el caso de entidades cuya complejidad lo justifique, esta designacion
debera acordarse conjuntamente con la Secretaria de la Funcion Publica segun lo previsto en el Ultimo parrafo del
articulo 92 del presente anexo.

ARTICULO 29 -- El coordinador técnico de cada jurisdiccion o entidad sera responsable directo de la
administracidn e implementacion del proceso de evaluacion de desempefio. Seran sus funciones especificas:

a) Oficiar de secretario técnico de la delegacidén jurisdiccional de la Comision Permanente de Carrera en lo
atinente a la aplicacidn del sistema de evaluacién de desempefio.

b) Participar en las actividades de capacitacidn y en las reuniones convocadas por la Secretaria de la Funcidn



Publica.

c¢) Asegurar la realizacidn de las actividades de capacitacion y difusidén necesarias para garantizar el cumplimiento
homogéneo del proceso de evaluacién en todas las dependencias.

d) Elaborar el cronograma de actividades de la jurisdiccion o entidad para asegurar el cumplimiento en tiempo y
forma de las fases del proceso de evaluacidon de desempeiio en la fecha establecida por la Secretaria de la Funcién
Publica.

e) Convocar a los comités de evaluacién y/o autoridades intervinientes establecidos por los articulos 43 y 44 del
Anexo | al Decreto N° 993/91, acordar el cronograma de actividades respectivo y distribuirles los formularios de
evaluacion correspondientes.

f) Asesorar a evaluadores y evaluados de sus derechos y obligaciones en materia de evaluacién de desempefio.

g) Fiscalizar el oportuno y efectivo cumplimiento de todas las fases del sistema, verificando su ejecucién e
informando a tiempo a las respectivas autoridades de las demoras significativas.

h) Analizar con los comités de evaluacién y/o autoridades intervinientes los resultados de las evaluaciones
provisionales para asegurar el cumplimiento de los cupos establecidos en el articulo 26 de la presente resolucion.

i) Recibir de los comités de evaluacidn y/o autoridades intervinientes los formularios de evaluacion establecidos
por el Anexo Il de la presente, elaborar los listados del personal evaluado, y elevar a la delegacion jurisdiccional
los listados de los candidatos a percibir las bonificaciones por desempeiio destacado.

j) Elevar a la Comisiéon Permanente de Carrera la documentacién requerida para la aprobacidn de la ndmina de los

agentes bonificados en la fecha establecida para cada periodo de evaluacién por la Secretaria de la Funcion
Publica.

k) Controlar el cumplimiento de los planes de recuperacién establecidos por el articulo 18 de la presente.

Los coordinadores técnicos delegaran en los subcoordinadores la realizacion de las funciones que le corresponda
ejercer.

TITULO Il -- DE LOS RESPONSABLES DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS AGENTES
ARTICULO 32 -- El superior inmediato de cada agente a evaluar completara los formularios de evaluaciéon
aplicando las pautas establecidas en la presente resolucidn y considerando exclusivamente el desempefio

desarrollado por el agente durante el periodo de evaluacién.

ARTICULO 42 -- El Comité de Evaluacién establecido por el articulo 43 del Anexo | al Decreto N° 993/91 se
conformara a nivel de Direccidon Nacional, General o equivalente y estara integrado por su titular, un minimo de



DOS (2) y hasta un maximo de CUATRO (4) funcionarios de jerarquia inmediata inferior. Se debera garantizar la
participacién de los superiores inmediatos de cada evaluado de esa Unidad en el momento en que el Comité
resuelva las evaluaciones del personal que de ellos dependa.

ARTICULO 52 -- El Comité de Evaluacidn tendra por funciones:

a) Impulsar el proceso de evaluacion de desempefio en su unidad.

b) Compatibilizar con los evaluadores los criterios para la aplicacion homogénea de los cupos y pautas
establecidos en la presente resolucidn y acordar un cronograma de trabajo.

c) Ratificar las evaluaciones realizadas por los superiores inmediatos en los casos en que corresponda y devolver
los formularios a aquellos que no hayan respetado las pautas y cupos establecidos por la presente resolucién,
para su correccion.

d) Rectificar los casos debidamente justificados.

e) Analizar y resolver los pedidos de revision.

ARTICULO 62 -- Las evaluaciones correspondientes a directores nacionales y generales, directores, subdirectores y
jefes de departamento o jerarquia equivalente, al personal que dependa directamente de una autoridad politica,
o al que ejerza funciones ejecutivas de jerarquia no inferior a jefe de Departamento o equivalente serdn
realizadas por el superior directo del evaluado, como autoridad interviniente.

ARTICULO 72 -- Los superiores inmediatos de los agentes a evaluar, los integrantes de los comités de evaluacién y
las autoridades intervinientes son personalmente responsables de la imparcialidad y objetividad en la aplicacién
de las normas que les competa aplicar en el proceso de evaluacién. Los superiores inmediatos de un agente,
cuando por cualquier motivo tuvieran que desvincularse del servicio que los habilita como agentes evaluadores,
deberan entregar un informe escrito a su reemplazante, detallando las circunstancias y ponderaciones de cada
agente de modo de asegurar que éste pueda ser evaluado adecuadamente en el momento correspondiente. Esta
obligacidn regird para quienes hayan estado a cargo de los agentes a evaluar por un periodo no menor a tres (3)
meses.

ARTICULO 82 -- Un representante de la Unién del Personal Civil de la Nacidn podra participar en caracter de
veedor en las reuniones del Comité de Evaluacidn o con las autoridades intervinientes.

TITULO Il -- DEL PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
ARTICULO 92 -- A efectos del proceso de evaluacidon de desempefio se considerara Unidad de Analisis a la Unidad

Ministro, cada secretaria ministerial, cada secretaria de la Presidencia de la Nacién u organismo descentralizado,
segln corresponda.



Dentro de cada Unidad de Analisis de la Administracidn central, se considerara unidad de evaluacién al conjunto
de los agentes que cumplan funciones en las Unidades Ministro, secretario de Estado, subsecretario de Estado y a
aquellos que dependan, directa o indirectamente, de un mismo director nacional, general o equivalente.

Los organismos descentralizados determinardn, conjuntamente con la Secretaria de la Funcién Publica, las
equivalencias jerarquicas correspondientes a estas unidades de evaluacion.

ARTICULO 10 -- El proceso de evaluacidn en cada unidad de analisis serd iniciado formalmente por resolucion del
titular de la jurisdiccién o entidad de acuerdo con las fechas fijadas por la Secretaria de la Funcion Publica.

ARTICULO 11 -- El coordinador técnico debera reunirse con los titulares de las unidades de evaluacidon para
distribuir los formularios y asistir en la conformacién de los comités de evaluacion, cuando corresponda.

ARTICULO 12 -- Los comités de evaluacién impulsaran el cumplimiento del proceso en su Unidad, de acuerdo con
las funciones establecidas en el articulo 52 del Anexo | de la presente resolucién, de modo de asegurar que cada
evaluador actue con el adecuado conocimiento de las normas y criterios generales que regulan el proceso de
evaluacidn, y entregue las calificaciones finales antes de los CUARENTA (40) dias de la fecha prevista por el
articulo 36 de la presente, lapso adecuado para la tramitacidon de eventuales pedidos de revision y apelacion.

ARTICULO 13 -- Una vez cumplidas las funciones establecidas en el articulo 32, el superior inmediato de cada
agente a evaluar deberd elevar al Comité de Evaluacién respectivo, los formularios de evaluacion de su personal.
Con la asistencia del coordinador técnico, el Comité o las autoridades intervinientes segln corresponda,
comprobaran el cumplimiento de los cupos fijados en el articulo 26 y los criterios y pautas establecidos por la
presente resolucién.

ARTICULO 14 -- Realizada la verificacion establecida en el articulo precedente y resueltas las observaciones que
hubiera formulado el veedor en los términos previstos por el articulo 46 del Anexo | al Decreto N° 993/91, el
Comité de Evaluacidn resolvera las evaluaciones y las devolvera al superior inmediato de cada evaluado para que
informe a sus subordinados el resultado de las mismas, mediante una entrevista de caracter obligatorio. En dicha
entrevista se expondran los fundamentos de la ponderacién, se intercambiaran opiniones sobre posibles mejoras
a concretar y se proyectardn objetivos y metas comunes para optimizar el desempefio individual en funcién de las
necesidades de la organizacién.

ARTICULO 15 -- El evaluado se notificara de su calificacion en el lugar indicado del formulario de evaluacién. De
haber conformidad del agente, esta calificacion se tendra por firme y notificada formalmente en esa ocasién y a
todos los efectos legales.

ARTICULO 16 -- En caso de disconformidad, el agente podra realizar el descargo correspondiente y solicitar su
revision ante el Comité de Evaluacion o autoridad interviniente, seguin sea el caso, en los términos previstos en el

articulo 47 del Anexo | al Decreto N° 993/91.

ARTICULO 17 -- Notificada la calificacion final obtenida, el agente podra apelar de acuerdo con los



procedimientos, plazos y condiciones establecidos en los articulos 48 y 49 del Anexo | del citado Decreto.

ARTICULO 18 -- Para los agentes calificados REGULAR o DEFICIENTE, el evaluador debera fijar un programa de
recuperacion en el que se establezcan objetivos, metas de trabajo y actividades especificas de capacitacion,
incluyendo plazos intermedios de verificacion, de modo de producir una mejora en el desempefio de las tareas
del agente en el proximo periodo de evaluacién. Dicho programa debera ser comunicado al respectivo
coordinador técnico para el cumplimiento de lo establecido en el art. 22 inc. k) de la presente.

ARTICULO 19 -- Los formularios de evaluacion de desempefio seran incorporados al legajo personal de cada
agente una vez que su calificacion final sea firme. Asimismo se asentara la bonificacidon por desempefio destacado
cuando corresponda.

TITULO IV -- DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION

ARTICULO 20 -- Las evaluaciones se realizaran de acuerdo con las funciones que efectivamente realice el agente
en el cumplimiento de los objetivos y actividades de la Unidad

Organizativa en la que preste, segln los niveles de evaluacidn que se detallan a continuacion:

1. NIVEL GERENCIAL: Seran evaluados en este nivel los agentes que cumplan funciones de director nacional,
general, director, subdirector o equivalente y personal con funciones ejecutivas hasta el nivel IV.

2. NIVEL MEDIO PROFESIONAL O TECNICO CON PERSONAL A CARGO: Seran evaluados en este nivel los agentes
gue desempefan funciones ejecutivas de nivel V y aquellos que cumplan funciones de jefatura no incluidas en los
niveles anteriores que requieran la posesion de titulo académico de nivel terciario o universitario.

3. NIVEL MEDIO CON PERSONAL A CARGO: Seran evaluados en este nivel los agentes que cumplan funciones de
jefe de Departamento o equivalentes y personal que desempefa funciones ejecutivas de nivel V no incluidos en el
nivel anterior.

4. NIVEL MEDIO SIN PERSONAL A CARGO: Comprendera a los agentes de los niveles A, B, Cy D del SINAPA que
cumplan funciones profesionales, técnicas o de asesoria, no incluidos en los niveles anteriores.

5. NIVEL OPERATIVO CON PERSONAL A CARGO: Seran evaluados en este nivel los agentes que cumplan funciones
de jefe de Divisidn, Seccidn o equivalentes para los que no se requiera titulo académico terciario o universitario.

6. NIVEL OPERATIVO SIN PERSONAL A CARGO: Seran evaluados en este nivel los agentes no incluidos en los
niveles anteriores. El personal con atencion al publico sera evaluado considerando esta circunstancia.

ARTICULO 21 -- Si durante el periodo a evaluar el agente hubiera desempefiado, con cardcter transitorio o no,
funciones sujetas a distintos instrumentos de evaluacidn, se apreciara el desempefio correspondiente al mayor
periodo ejercido o, de ser éstos iguales, al que corresponda a la funcidon mas relevante. De no ser esto posible, se



evaluara el ultimo periodo.

ARTICULO 22 -- Para cada nivel de evaluacidn se aplicara un formulario, que se describe en el Anexo Il, constituido
por un conjunto de factores que ponderan las caracteristicas del desempefio del agente.

ARTICULO 23 -- Para evaluar cada uno de los factores se utilizara una escala de cinco posiciones, debiendo
adjudicarse la que mejor refleje el desempenfio del evaluado durante el periodo de evaluacidn. La escala refleja si,
en relaciéon a cada factor, los requerimientos del puesto:

i) Se superan ampliamente.

ii) Se superan.

iii) Se logran.

iv) Se alcanzan ocasionalmente.

v) No se alcanzan.

TITULO V -- DE LA CALIFICACION FINAL

ARTICULO 24 -- A cada posicién mencionada en el articulo precedente se le adjudicara el siguiente valor
numérico:

POSICION 1): 4 puntos

POSICION 11): 3 puntos

POSICION 111): 2 puntos

POSICION IV): 1 punto

POSICION V): 0 punto

Para obtener el puntaje final de la evaluacidn, se sumaran los valores obtenidos en cada factor.

ARTICULO 25 -- La calificacién final de cada agente resultara de convertir el puntaje final a las categorias
establecidas en la tabla que se adjunta como Anexo lll de la presente resolucion. Dichas categorias se definen de

la siguiente forma:

a) DESEMPENO SOBRESALIENTE: Supera ampliamente los requerimientos de la funcién y logra resultados
infrecuentes.



b) DESEMPENO MUY BUENO: Supera los requerimientos de la funcién y logra resultados por encima de lo normal.
c) DESEMPENO NORMAL: Satisface los requerimientos de la funcién y logra resultados adecuados.

d) DESEMPENO REGULAR: Alcanza ocasionalmente a cubrir los requerimientos de la funcién y obtiene resultados
por debajo de lo normal.

e) DESEMPENO DEFICIENTE: No alcanza a cubrir los requerimientos de la funcién y obtiene resultados muy por
debajo de lo normal.

ARTICULO 26 -- Las calificaciones finales del personal de cada Unidad de Evaluacion no podran superar los
siguientes cupos:

a) SOBRESALIENTE: DIEZ POR CIENTO (10 %) de los agentes evaluados.
b) MUY BUENO: VEINTE POR CIENTO (20 %) de los agentes evaluados.
c) DEFICIENTE: DIEZ POR CIENTO (10 %) de los agentes evaluados.
TITULO VI -- DE LA ASIGNACION DE BONIFICACIONES

ARTICULO 27 -- La bonificacidn establecida por el articulo 66 del Anexo | al Decreto N° 993/91 serd percibida por
hasta el DIEZ POR CIENTO (10 %) de los agentes evaluados en cada unidad de analisis.

ARTICULO 28 -- El coordinador técnico confeccionard, en primer término, un listado de los agentes de cada unidad
de analisis por nivel de evaluacién de desempefio, ordenado por sus calificaciones y puntajes finales de mayor a
menor.

En segundo término, elaborara otro listado del mismo tenor por cada unidad de evaluacidn.

ARTICULO 29 -- Seran acreedores a la bonificacidn los agentes de cada unidad de evaluacion cuya calificacion sea
no inferior a MUY BUENO, con los mas altos puntajes de cada listado por nivel de evaluacién considerados en
orden sucesivo y hasta completar el DIEZ POR CIENTO (10 %) del total del mismo. En caso que el listado
correspondiente a un nivel de evaluacidon estuviera compuesto por mas de CINCO (5) personas pero por menos de
DIEZ (10), se asignara UNA (1) bonificacion a ese nivel. Asimismo se asignara UNA (1) bonificacion por cada
fraccion superior a CINCO (5) agentes.

ARTICULO 30 -- Cuando en algunos de los niveles medios de una unidad de evaluacién revistaran menos de seis
(6) agentes, los listados de esos niveles se unificaran mediante los puntajes relativos, a efectos de contar con la
cantidad suficiente de agentes que permita otorgar las bonificaciones segun el articulo anterior.



El mismo procedimiento se aplicara para los niveles operativos.

ARTICULO 31 -- Si la dotacidn total de agentes con niveles medios y operativos de la unidad de evaluacion
superara las CINCO (5) personas y en ninguno de esos niveles hubiera la cantidad suficiente para acceder a una
bonificacién de acuerdo con los articulos 29 y 30, se ordenaran de mayor a menor los puntajes relativos de los
agentes sin diferenciar nivel de evaluacidn, otorgandose las bonificaciones que correspondan a los puntajes mas
altos hasta completar el DIEZ POR CIENTO (10 %) de dicho total.

ARTICULO 32 -- Cuando fuera necesario ordenar puntajes de agentes de distintos niveles de evaluacién por
aplicacion de los articulos 30 y 31, se obtendrdn los puntajes relativos transformando el puntaje absoluto en una
escala unificada de CERO (0) a DIEZ (10) puntos, con hasta TRES (3) decimales, para hacer comparables los
resultados de la evaluacion.

ARTICULO 33 -- Los agentes de cada unidad de analisis no comprendidos en las situaciones anteriores
conformaran una unidad de evaluacion residual, cuyo titular sera el responsable de dicha unidad de andlisis. En
esa unidad debera garantizarse que todos los agentes incluidos tengan la oportunidad de competir por las
bonificaciones.

ARTICULO 34 -- Cuando los agentes de nivel gerencial de una unidad de evaluacién no reunieran la cantidad
suficiente para obtener una bonificacién dentro de su unidad, pasaran a formar parte de la unidad de evaluacién
residual.

ARTICULO 35 -- Si la suma total de bonificaciones distribuidas por el procedimiento descripto en los articulos
anteriores no alcanzara el DIEZ POR CIENTO (10 %) de los agentes comprendidos en el listado de cada nivel de
evaluacion de la unidad de analisis, se procedera a otorgar las bonificaciones restantes a los agentes que
correspondan de acuerdo con un estricto orden de puntaje. De modo inverso, si la suma excediera el DIEZ POR
CIENTO (10 %), se procedera a eliminar los agentes bonificados con menor puntaje de dicho listado hasta alcanzar
la cantidad correspondiente.

ARTICULO 36 -- El titular de la unidad de evaluacion o el titular de la unidad de analisis, segun corresponda,
decidira qué agentes recibiran la bonificaciéon cuando, en cualquiera de los casos anteriores, mds de uno estuviera
en condiciones de recibirla por tener igualdad de puntaje.

TITULO VII -- DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 37 -- La aplicacion de sanciones disciplinarias durante el periodo evaluado y/o la evaluacién de algunos
de los factores en las posiciones iv) o v) impedira obtener calificacion SOBRESALIENTE o MUY BUENO.

ARTICULO 38 -- La Secretaria de la Funcién Publica de la Presidencia de la Nacién dara oportuna intervencién a la
Fiscalia Nacional de Investigaciones Administrativas ante los casos de funcionarios responsables de la evaluacion
del personal que incumplieran las disposiciones contenidas en la presente.



ARTICULO 39 -- El personal que no fuera evaluado por las razones fundadas aludidas en el articulo 41 del Anexo |
al Decreto N° 993/91, y siempre que las mismas no fueran causadas por los agentes a evaluar, obtendra la
calificacion BUENO en ese periodo de evaluacién.

ARTICULO 40 -- La Secretaria de la Funcién Publica fijara anualmente la fecha de cierre de cada periodo de
evaluacion.

ARTICULO 41 -- La Secretaria de la Funcién Publica garantizard, con el apoyo del Instituto Nacional de la
Administracion publica, la formacidn de los coordinadores y subcoordinadores Técnicos se implementara los
mecanismos adecuados para asegurar la difusion del sistema de evaluacidon de desempefio y la capacitacion de
todos los funcionarios involucrados.

TITULO VIII -- DE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 42 -- El proceso de evaluacion correspondiente al afio 1993 se iniciara en la fecha de entrada en
vigencia de la presente resolucién y concluira, indefectiblemente, a los 90 dias corridos de la misma.

ARTICULO 43 -- El periodo de evaluacién del afio 1993 comprendera el desempefio, durante los meses de enero a

agosto, de todos los agentes incorporados al Sistema Nacional de la Profesion Administrativa hasta el 28 de
febrero de 1993 inclusive.

ANEXO Il
SISTEMA NACIONAL DE LA PROFESION ADMINISTRATIVA - DECRETO N° 993/91
SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO

FORMULARIO DE EVALUACION DE DESEMPENO 1993



NIVEL 1: GERENCIAL

Seran evaluados en este nivel los agentes que cumplan funclones de Director Nacional,
Genera), Director, Subdirector o equivalentes v personal con funclones gjeculivas hasta ni-
vel IV,

IDENTIFICACION DEL ORGANISMO en €l que reviste segiin estructura.

Jurisdicelon / Org. Descentrallzador .o e cisiisiii s srars s s s nn s sren s
Secretaria/Gerencla: ..o aiennn Y heeb e beasasesaRarER N LL R SRR R
Subsecretarial .....cccceccieen e —— S R PPPP N rrsnnnans
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Unldad: .cociceveiininess R EEE R RS PR TR R R BT TS g rn s o o b S B E RS AR A R R A R s

* Para casos en que €l agente preste serviclos en otra Unidad de Evaluacién diferente a la
de revista:

Unidad de EvalUuachim: .oeeisoes e smrmsssssnsanssnransssssssis avaesanasarnrans ek ssassestasenseasenvannererenrny

Cadige Unidad de Evaluacion: i | [ I | | I

IDENTIFICACION DEL EVALUADOR

Apellldos v Nombres: ... R ——
Documento de [dentidad: Tipo: ..., IEL siirsssrsnnnasss e sbsanas a0sEeanRea b s ar s rnn e nbr rarras
Situacién escalafonaria: SINAPA || Otra || De pertenecer a SINAPA
Nivel: ..... eereneranans Grado: ..oeennss Agrupamiento: o . R —— — erassares
] Puesto O CATED QUE OCUTE ..cvirrmreransriorosiarasnsmmrissssasssmrsnrmsssasnssnsnns ‘ ............ -
IDENTIFICACION DEL AGFNTE
Apellidos y Nombres: .................................................... S
Documento de Identidad: TIPo: .o WY i e
Legajo N s
Nivel: ....ooooviiiiniannan Grado: ........... crvesneenns Agrupamniento: ... PP
Nivel educativo alcanzado: '
R I S '. E— e
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1. PLANIFICACION: Capa-
cidad para establecer pla-
nes y programas, desagre-
gando adecuadamente ob-
Jetivos y metas que contri-
buyan al logro de los fines
de la organizacion,

O 1) Su planificacién es alta-

mente eficlente. Desagrega v
establece objetivos y metas
pertinentes a su area.

0 i) Establece muy buenos

programas y cursos de ac-
cién con objetivos y metas
que favorecen el desarrollo
del trabajo en su area.

1il) Planifica adecuadamente
y establece ohjetivos y metas
razonables.

O iv) Presenta dificultades a la

hora de desagregar y esta-
blecer planes, programas y
cursos de acclon adecuados.
Se le hace dificil aplicar la
planificacion a la gestién.

0O v) Planifica muy poco o es-
tablece planes, programas
y cursos de acclén poco efl-
caces para lograr los objeti-

vos de su area.

2. GESTION DE PLANES Y
PROGRAMAS: Capacidad
para cumplir cbjetivos y
metas de los planes y pro-
gramas establecidos en su
area.

1) Logra el total cumplimien-
to eficaz de los objetivos y
melas propuestos para su
area en los plazos previstos.

1) Logra buen cumplimiento
de los objetivos y metas pro-
puestos para su area dentro
de los mirgenes previstos.

iii) Logra que las metas pro-
puestas dentro de su drea se
alcancen en los plazos pre-
vistos.

0 v Tiene diflcultades para

lograr que se cumplan las
metas previstas en los pla-
zos establecidos o, éstas, se
alcanzan de manera parcial.

O v Dificiimente logra con-

cretar las metas previsias
en los plazos establecidos
para su area.

3. CONTROL DE RESUL-
TADOS: Nivel de eficaz
revisién del avance de la
gestion de su area que le
permite detectar desvios
significativos.

il Controla de manera exce-
lente la gestlon de su drealo
que le permiie tomar casi
slempre decisiones aceria-
das.

(=]

if) Controla la gestion de su
area de manera muy efielen-
te, lo que simplifica los pro-
cesos de evaluacién y co-
rreccion,

iii) Realiza controles adecua-
dos que permiten detectar
oportunamente desvios
efectuando las correcclones
necesarias.

tv) Sus controles son pun-
tuales o exceslvos con [altas
evidentes en la fljacion de
prioridades.

O v) Rara vez evalia y regula
las tareas durante su eje-
cuclén. Su control final
suele dejar elementos im-
portantes sin verificar.

4. ORGANIZACION: Capa-
cidad para lograr que el
sector a su cargo trabaje
con el méximo de eficlen-
cla global haciendo un uso
racional de los recursos
aslgnados, en funcién de
los planes.

FORMULARIO DE EVALUACION DE DESEMPENO. NIVEL I: GERENCIAL.




4.1. ORGANIZAR EL TRA- | O 1) Excelente capacidad orga- | 0 1) Tlene muy buena capaci-| O Ill) Organiza adecuadamen- | O iv) Escasa capacidad organi- | O v) Tiene problemas para in-
BAJO: Capacidad de rela- nizativa que le permite un dad organizativa y de asig- te los procesos de trabajo zativa. En ocasiones no tegrar los factores de la
clonar y aslgnar recursos, dominio pleno de los facto- nacién de recursos. Supera normal y los mantiene bajo maneja adecuadamente los produccién.
controlando los factores res que intervienen en el los requerimientos norma- contral. factores involucrados en el
que intervienen en el pro- trabajo. Atin en situaciones Tes del puesto. trabajo.
ceso de trabajo. de cambio permanente, re-
A organiza los recursos con
méaxima eficlencia.
4.2, RESOLVER PROBLE- | O 1) Excelente habflidad para | 0 1) Muy buena capacidad| O iif) Analiza y resuelve los | O iv) En ocasiones maniflesta | 0 v) Generalmente tiene difi-
MAS: Capacidad para ana- descomponer y analizar las para analizar y resolver los problemas de rutina y evita ‘ dificultades para analizar cultades para percibir los
| lizar y solucionar situaci sit pr ticas y problemas de su area de complicaciones Innecesa- | los problemas y hallar solu- problemas. Le cuesta en-
nes problematicas. para implementar las medi- mode que éstos no lo supe- rigs. Puede requerir apoyo ciones factibles. contrar soluciones y lende
das adecuadas para solucio- remn. frente a problemas mayores. a transferir responsabili-
narlas. S — _dades.
5. CONDUCCION: Habili- | 00 1) Excepcional habilidad | 0 i) Muy buen criterlo para| D i) Es efectivoen la direccion | 0 iv) Suele tener dificultades | O v) Continuamente presen-
dad para dirigir personas o para dirigir y coordinar gru- diriglr. Obtlene y mantiene ¥ coordinaclén de su perso- para dirigir a su personal, ta problemas para dirigir la
grupos de trabajo de modo pos de trabajo. Criterio so- buena Integracion de su nal. Logra los objetivos fija- delegar funciones y obtener accién de su personal, de-
que alcancen resultados bresallente para delegar y personal y logra muy buenos dos a través del trabajo con- un trabajo de conjunto, legar funclones y oblener
de conjunto derivados de la | desarrollar a su personal. resultados de su equipo. Junto. resultados adecuados de
coordinacién realizada. | Optimos resultados de con- equipo.
Junto,
6. NEGOCIACION: Habili-
dad para asumir la repre- |
sentaclon interna o exter-
na de la organizacion, inf-
| clando, desarrollando y ce-
rrando transacciones exi-
tosamente.
6.1. ASUMIR LA REPRE- | O 1) Gran capacidad pararela- [0 1) Muy buena capacidad| [ i) Establece y mantiene re- | O Iv) A veces no asume ade- | O v) Tiene dificultades para
SENTACION INTERNA Y clonarse con el contexto y para representar a su a:m: laciones para | cuade la representa- establecer relaciones
EXTERNA: Capacidad representar a su area. Esta- d i el laboral de su cién de un area. En algunas cuando asume la repre-
para relaclonarse eficaz- blece con suma facllidad | do relaciones favorables | drea. ocasiones su relaclones no sentacion de su drea. Sus
mente con el contexto, in- relaciones beneficiosas para | para la gestion. son beneficiosas y sus con- contactos suelen ser con-
| terno y externo, asumien- la gestion de su unidad. | tactos pueden producir ro- flictivos y hasta contrapro-
do la representacién de un ces por falta de tacto y ducentes.
drea. e | maneo.
6.2. CERRAR TRANSAC- | 0 f) Notable facilidad para | 0 if) Conduce habilidosamen-| O fil) Conduce y cierra satis- | 0 W) Puede iniciar y conducir | 0 v} Su actuacién normal-
CIONES: Habllidad para conducir negociaciones y te y concreta los procesos de factoriamente procesos de transacclones pero tiene di mente lleva a clerres con-
concretar los procesos de llegar a clerres exdtosos con negoelacién con muy bue- negoclacién habituales. ficultades para cerrarlas fusos o Inconvenientes que
negoclacién iniciados. logros superiores a los pre- nos resultados. satlsfactorlamente. En algu- deben ser rectificados me-
i vistos. nas oportunidades requiere diante la Intervencién de
apoyo. sus superiores.
| 7. ANTICIPACION: Habili-
| dad para Interpretar el
contexto, y para predecir y
| aprovechar oportunida- |
{des.
7.1. INTERPRETACION Y | O I Opilma leclurade lareall- | O 1) Reallza lecturas muy| B i) Sus lecturas de la reali- | O iv) A menudo tiene dificulta- | O v} Lectura habitualmente
PREDICCION DEL CON- dad. prediciendo con facill- acertadas de la realidad en dad son razonablemente des para leer correctamente incorrecta de la realidad. |
TEXTO: Habilidad leer la dad rumbos. ventajas y des- términos de ventajas y des- correctas, lo que lo habilita 1a realidad y demuestra es- Muestra escasa habilidad |
realidad de manera acorde ventajas para su drea. ventajas, fortalezas y dehili- para predecir con adecuado casa habilidad para predecir para predecir rumbos.
con sus mmcumbencias y dades para su area. nivel de aclerto. rumbos.
definir las fortalezas y
oportunidades, asi como
las amenazas y debilidades
para su area de influencia. |
7.2. MAXIMIZAR OPOR- | O {) Exeelente habilidad para | O il) Aprovecha muy bien las| O iii) Normalmenle aprovecha |0 Iv) Escasamente aprovecha | 0 v) Muy poco capaz de apro-
TUNIDADES: Habilidad aprovechar oportunidades oportunidades del contexto oportunidades en la formu- | las oportunidades, se man- vechar oportunidades que
para aprovechar oportuni- en la programacién de su para obtenery aplicar venta- lacién de los planes y pro- i tiene en la rutinay deja esca- resultarian claramente fa-
dades provenientes del drea. Jas para su drea. gramas de su drea. | par situaciones que le per- | vorables para su area.
contexto intemeo o externo | ‘ mitirian obtener un mejor
de la organizacién para la | rendimlento de su area.
elaboracién de los progra- | |
mas y planes de su drea. |
8. INICIATIVA: Capacidad ] 1) Notablemente capaz para i) Muy buena capacidad| O [f) ActGa oportunamente |0 iv) Ocasionalmente tiene |0 v) Tiene dificultades para
para pasar a la acclén asu- generar acciones oportunas | para actuar oportunamente asumiendo los riesgos nece- problemas para actuar y pasar a la acclén y asumir
miendo riesgos para alcan- asumlendo los riesgos nece- asumiendo los riesgos nece- sarfos. asumir riesgos. los riesgos que ello implica,
zar objetivos, en los planes, sarlos. sarios.
Pprogramas y proyecios es-
tablecidos en su area,
9. ADAPTABILIDAD: Ca- | O 1) Demuestra absoluta aper- | O i) Comprende los cambios| O 1il) Es permeable a los cam- | 0 tv) Le cuesta aceptar los | 0 v Es muy poco permeahble
pacidad para manejarse en tura para asimilar los cam- rapidamente y sin dificul- bios y reacclona razonable- cambios. Tiene dificultades alas nuevas situaciones de
sltuaclones que bnpliquen bios y para generar ripida- tad, elaborando consecuen- mente bien en la generacion para generar cursos de ac- trabajo. Dificllmente gene-
camblos o alteraclones en mente cursos de accion efl- temente respuestas perti- de cursos de accion adecua- clon adecuados. | ra cursos de acclén efica-
las actividades previstas y caces en respuesta a los nentes. 0s. ‘ ces ante las nuevas situa-
para generar cursos de nuevos desaflos. | clones.
acclones efectivos, de
acuerdo con las demandas
cambiantes
| 10. AUTONOMIA: Capaci- | O 1) Casi siempre se maneja | O i) Generalmente muestra| O i) Toma decisiones adecua- | 0 iv) Pocas veces exhibe una I 0O v} Muy frecuentemente ne-
dad para conducirse con con gran independencia, independencia. tomando das a su funcién en situacio- conducta auténoma. Cen | cesita consultar a sus su-
| decisién ¢ independencia tomando las declslones con decisiones bajo su propla nes usuales. En algunas frecuencia solicita apoyo. periores o pares para to-
de criterio, administrando lotal responsabilidad dentro responsabilidad en la mayo- ocasiones reguiere apoyo de mar declsiones,
los Intereses de la organi- de los limites de su funcién. ria de las situaciones. sus superiores o pares,
zacion dentro del marco
normative y legal.
11. IDENTIFICACION CON | O 1) Su desempeiio estd per- | O il) Muy buen nivel de com-| O iif) Adecuado compromise | O iv) Bajo compromiso con los | O v} Se compromete muy

LA ORGANIZACION: Gra
do de compromiso con los
Ones y melas de la organi-
zacion.

manentemente comprome-
tido con los fines de 1a orga-
nizacion. Cuando eritica
slempre acompafia pro-
pucstas constructivas para
mefjorar ¢l logro de dichos
fines.

promise con los fines de la
organizacion.

con los fines ¥y metas de la
organizacion,

fines de la arganizaclén. Ai
veces parecen no importarle |
los problemas de la inslitu-

clon, |

poco con los objetivos orga-
nizacionales y parece que
siempre prevalecicran sus
intereses o proyectos indi-
viduales.
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FORMULARIO DE EVALUACION DE DESEMPENO. NIVEL 2: MEDIO PROFESIONAL O TECNICO CON PERSONAL A

CARGO.

iii] Planifica adecuadamen-
te vy establece objetivos y
metas razonables.

v} Planifica muy poco o esta-
blece programas y cursos de
accion poco eficaces para
lograr los objetivos de su

1i) Logra cumplir las metas
propuestas para su sector y
controla adecuadamente

(m}

] Dificilmente logra concre-
tar las metas previstas y su
control suele ser ineficiente.

i) Organiza adecuadamen-
le los procesos de Lrabajo
normal y los mantlene bajo

v) Tiene diflcultades para
adecuadamente
los factores involucrados en
el trabajo del equipo a su
cargo y €s Ineficiente en el

ifi) Es efectivo para dirigir a
su personal. Logra los obje-
livos fijados a través del
trabajo conjunto.

1il) Sabe y aplica adecuada-
los  conocimientos
tedrico-practicos  requeri-
dos por su pueslo. Necesita
ser asesorado s6lo en casos

1ii) Es capaz de generar pro-
puestas adecuadas ante las
necesidades de trabajo.

o

[m]

cultades para dirigir v coor-
dinar a su personal y para,

v} Su nivel de conocimientos|

generar propuestas

1Hl) Resuelve los problemas
de rutina y evita complica-
clones Innecesarias. Puede
requerir apoye frente a pro-
blemas mayores.

tiene difi-

e cuesta en-

flere las responsabilidades.

iii) Buen nivel de compromi-
s0 e interés por la tarea.
Habitualmente se cuenta

para comprometerse con la
tarea, su interés decae facil-

iif) Cumple con los requeri-
mientos de actualizacién y
formacién profesional nece
sarios para el desempeio de

a

v} No demuestra preocupa-
clén o compromiso por su
actlualizacion y formacién

iil} Analiza satisfactoria-
mente las situaclones emer-
gentes de su rabajo especi-
fico, tomando en cuenta los
elementos determinantes.

a

des para valorar los hechos

1) Proporciona informacion
asesoramiento Utll y
transmite adecuadamente.

=]

v} Usualmente sus opinio-
nes y asesoramientos son
faltos de
oportunidad y/o su trans-

1ii} Es permeable a los cam-
bios y reacciona razonable-
mente en la generacién de
los cursos de acclon ade-

1. PLANIFICACION: Apt- | O 1) Su planificacién cs alta- | [ i) Establece muy buenos | g
tud para establecer planes mente eficiente. Desagrega planes y cursos de accion
y programas, desagregan- y establece objetivos y metas con objetlvos y metas que |
do adecuadamente objeti- pertinentes a su sector. favorecen el desarrolla del
vos y metas que contribu- trabajo en su sector.
yan al mejor desempefio de
su sector.
2. GESTION Y CONTROL | g 1) Excelente capacidad para | g 1) Muy buena capacidad | g
DE PROGRAMAS Y PLA- cumplir eflcazmente objetl- para alcanzar las metas
NES: Capacidad para cum- vos y controlar resultados de propuestas y para controlar
plir objetivos y conirolar los programas y cursos de los resullados de los progra- los resultados.
| resultados de los progra- acclon de su sector. mas y cursos de acclon esta-
mas y cursos de accion es- blecidos para su sector.
tablecidos en su sector.
3. ORGANIZACION: Capa- | 0 1) Excelente capacidad orga- | 0 1) Tlene muy buena capaci- | [
cidad para lograr que el nizativa que le permite dad organizativa y de asig-
sector a su cargo trabaje administrar de manera ex nacién de recursoes, supera
con el maximo de eficlencla cepclonal los recursos. Lo- los requerimientos norma- control.
global haclendo un uso gra la eficlencia global del les del puesto.
racional de los recursos equipo a su cargo.
asignados.
4. CONDUCCION: Habili- | @ 1) Excepcional habilidad [ i) Muy buen criterio para | O
dad para dirigiry coordinar para dirigir y coordinar equi- dirigir y coordinar. Obtiene
personas o grupos de tra- pos de trabajo. Criterlo y mantiene la Integracién de
bajo de modo que alcancen sobresalienie para desarro- su personal y logra muy
resultados de conjunto de- llar a su personal y delegar buenos resultados de con-
rivados de la coordinacion las lareas pertinentes. Jjunto.
reallzada.
5. COMPETENCIA PROFE- | [ i) Excelente nivel de forma- | g i) Muy buen nivel de forma- | O
SIONAL PARA LA FUN cion y actualizacién que cion y actualizaclén, realiza mente
CION: Nivel de conoci- aplica elicientemente en su trabajo con solvencia
miento profesional o téeni- todas las fases de su trabajo. profesional.
co aplicado al eficaz ejerci-
clo de la funcién y/fo -el especiales.
puesto.
6. CREATIVIDAD: Capaci- | [ 1) Notablemente capaz para | [ i) Muy buena capacidad | O
dad para generar propues- generar permanentemente para proponer enfoques
tas y poner en practica as propuestas factibles de ser novedosos y factibles y de-
cionies pertinentes en pro- aplicadas. sarrollar su puesta en mar-
gramas o proyectos fuera cha.
de las rulinas eslablecidas
| €n su area.
7. RESOLVER PROBLE- | O i) Excelente habilidad para | 0 i) Muy buena capacidad | O
| MAS: Capacidad para so- descomponer las situacio- para resolver los problemas
luclonar situaciones pro- nes problematicas e imple- | de su 4rea de modo que
hlematicas. mentar medidas adecuadas éstos no lo superen,
para solucionarlas. |
8. INTERES POR EL TRA- | 0 1] Excepelonal compromiso. | 0 1) Muy buen nivel de com- | O
BAJO: Nivel de compromi- Se cuenta siempre con él en romiso con la tarea. En
so con la larea, que se los momentos de mayor pre- situaclones difictles su inte-
mantene aun en periodos sion o dificultad. rés no decae. €on su apoyo.
dificiles a fin de lograr lo
que se ha emprendido.
9. ACTITUD FORMATIVA: | O ) Excelente predisposicién | {0 i) Muy buena predisposi- | O
Preocupacion por la actua- para la actualizacién v for- cion para la actualizacion y
lizacion y desarrollo profe. macién, dentro de su com- formacion profesional.
slonal proplo y/o de sus petencia p o p ha las oportunida-
calaboradores. vecha todas las oportunida- des que se le presentan. su funclén.
des para mejorar sus conoci-
[ mientos.
f
10. CAPACIDAD ANAUTI- | O 1) Sobresaliente por su apti- | 0 i) Analiza integralmente las | O
CA: Aptitud para identifi- tud analitica. lo que en el situaclones sometidas a su
car y definir problemas, ejercicio de su especialidad estudio, identificando y va-
discernir factores, causas le permite anallzar y evaluar lorando sistematicamente
¥ tendencias. con suma precision lodos factores, componentes ¢
los factores invelucrados. implicancias.
11. CAPACIDAD DE ASE- | 0 1) Excelente aptitud para | 0 il) Buen nivel de asesora- | O
SORAMIENTO E INFOR- brindar Informaclén clara y miento. Sus intervenclones v
MACION: Habilidad para precisa, y asesoramiento son slempre Gtiles y oportu-
transmitir conocimientos, pertinenfe, oportuno y nas, y transmitidas en for-
ideas o sugerencias. préctico. ma clara y precisa.
12. ADAPTABILIDAD: Ca- | O 1) Encara con mucha seltura | O 1i) Comprende los cambios | [
pacidad para manejarse en situaciones nuevas o cam- rapldamente y sin dificul-
actuaclones que impliquen biantes y siempre se involu- tad, actuando consecuente-
camblos o alteraciones en cra dinamicamente, mente en la elaboracion de
las actividades previstas. y respuestas pertinentes. cuados.
parda generar nuevos cen-
tros de acclon efectives de
acuerde con demandas
cambiantes.

a

Iv) Presenta dificultades | O
para desagregar y estable-
cer programas y cursos de
accién adecuados para su
sector, seclor,
iv) Tiene dificultades para | O
lograr que se cumiplan las
metas previstas, asi como
para controlar adecuada-
mente los resultados de los
programas y cursos de ac-
cion de su sector.
iv] Escasa capacidad orga- | O
nizativa. En ocasiones no manejar
maneja adecuadamente los
factores Involucrados en el
trabajo del equipo a su car-
go. usa de los recursos.
iv) A veces presenta dificul- | O v) Continuamente tiene difi
tades para coordinar a su
personal, delegar funciones
y oblener un trabajo en delegar funciones.
equipo
iv) Tlene conocimientos li- | O
mitados y/o los aplica con osudominio para aplicarlos
dificultad. lo que le permite no le permiten desenvolver
cubrir salo los minimos re- se en su trabajo adecuada-
querimientos del puesto, mente.
iv) Ocasionalmente genera | 0 v) Tiene serias dificullades
ideas o sugerencias dentro para
del drea de su competencia. novedosas y factibles.
v} En a |0 v
dificultades para encarar cultades para percibir los
I0s problemas y hallar solu- problemas.
ciones factibles. contrar soluciones y trans-
v} Poco compromiso con la | O v) Tiene serlas dificultades
tarea. Su Interés tiene ten-
dencla a decaer en ocasio
nes en las que el trabajo mente.
debe realizarse bajo pre-
sion.
v} No demuesira especial | O
interés por mejorar sus co-
nocimientos profesionales,
cuando lo hace es de mane- profesional.
ra ocaslonal y asistematica. |
|
|
|
iv) Suele presentar dificulta- | 0 v) Tiene grandes dificulta-
des para analizar y relaclo-
nar los factores Incluldos en y sacar conclusiones.
las situaciones de trabajo
habitual, requiere mucho
esfuerzo para derivar con-
clusiones practicas u opera-
tivas.
iv) Tiene dificultades para | O
ransmitir Informacién con
clarldad y precision, le cues- inadecuados ¥
ta brindarla oportunamen-
te. mision suele ser impropia.
v) Le cuesta asimilar los | O

cambios. Tiene diflcultad
para generar cursos de ac-
cién adecuados.

v) Es poco permeable a las
nuevas situaciones de tra-
bajo. Dificiimente genera
cursos de accion eflcaces
antes las nuevas sliuaclo-
nes.
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il Su planificacion es alta-

1. PLANIFICACION: apt- | O O i) Establece muy buenos | O il) Planifica adecuadamente | O iv) Presenta dificultades | O v Planlfica muy poco o es-
tud para establecer planes mente eficlente. Desagrega y planes y cursos de accion v establece objetivos y melas para desagregar y establecer tablece programas y cur-
y programas, desagregan- establece objetivos ¥ metas con objetivos y metas que razonables. programas y cursos de ac- sos de acclan poco eficaces
do adecuadamente ohjeti- pertinentes a su sector. favorecen el desarrollo del cién adecuados para su sec- para lograr los objetivos de
vos y metas que contribu- trabajo en su sector. tor. su sector.
van al mejor desemperio de
su sector.
2. GESTION Y CONTROL | O i) Excelente capacidad para | D i) Muy buena capacidad | 0 i) Logra cumplir las metas | 0 v} Tlene dificultades para | O v) Dificilmente logra con-
DE PROGRAMAS Y PLA- cumplir eficazmente objeti- para alcanzar las melas propuestas para su sector y lograr que se cumplan las cretar las metas previstas y
NES: Capacidad para vos y controlar resultados de propueslas y para controlar controla adecuadamente los meias previsias, asi como su control suele ser inefi-
cumplir objetivos ¥ contro- los programas y cursos de los resultados de los progra- resultados. para contrelar adecuada- clente,
lar resultados de los pro- acclén de su sector. mas y cursos de acclén esta- mente los resultados de los
gramas y cursos de accton blecidos para su sector. programas y cursos de ac-
establecidos en su sector. cibn de su sector.
3. ORGANIZACION: Capa- | O 1) Excelente capacidad orga- | O 11} Tiene muy buena capacl- | O 1i) Organiza adecuadamen- | O iv) Escasa capacidad organi- | 0 v) Tiene dificultades para
cidad para lograr que el nizativa que le permlite dad organizativa y de asig- te los procesos de trabajo zativa. En ocaslones no manejar adecuadamente
seclor a su cargo trabaje administrar de manera ex- naclén de recursos, supera normal y los mantiene bajo maneja adecuadamente los los factores Involucrados
por el maximo o de eficlen- cepcional los recursos. Lo- los requerimientos norma- control. factores involucrados en el en €l trabajo del equipe a
cia global haclendo un uso gra la eficiencla global del les del puesto, trabajo del equipo a su car- su cargo y es ineficiente en
racional de los recursos equipo a su cargo. go. : el uso de los recursos.”
aslgnados.
4. CONDUCCION: Habili- | O 1) Excepcional habilidad | O 1) Muy buen criterio para | O iii) Su habilidad paracondu- | O iv) A veces presenta dificul- | 0 v) Continuamente tiene di-
dad para dirigir y coordinar para diriglr y coordinar equi- dirigir y coordinar. Obtleney cir le permite lograr un buen tades para coordinar a su fleultades para dirigir y co-
personas o equipos de tra- pos de trabajo. Criterio so- mantiene la integracién de trabajo de equipo. Tiene personal, delegar funciones ordinar a su personal y
bajo de modo que alcancen bresallente para desarrollar su personal y logra muy buen ascendlente sobre su y obtener un trabajo en para delegar funciones.
resuliados de conjunto a su personal y delegar las buenos resultados de con- grupo. equipo,
derivados de la coordina- tareas pertinentes. Junto.
clén realizada.
5. COMPETENCIA PARA |0 ) Conoce plenamente el | O if) Muy buen nivel de conocl- | O iif) Conoce su cometido y | O Iv) Escaso nivel de conocl- | O v)Su muy bajo nivel de co-
LA FUNCION: Nivel de co- contenido de su funcién. mientos, técnicas, habilida- realiza bien su trabajo habi- mientos y | re- 1tos y h
nocimientos, téenicos y domina los 1tos, desy ientos reque- tual. queridas. Su trabajo n requeridos le impiden de-
habilidades aplicados al técnicas, habilidades y pro- ridos para su funcion, que le slempre es fo. se en su trabajo
eficaz efercicio de la fun- cedimientos requeridos, v permiten realizar su trabajo adecuadamente,
clén y/o €l puesto, los aplica con gran eficacla, eficlentemente,
6. INICIATIVA: Capacidad | O i) Notablemente capaz para | O i) Muy buena capacidad | O iil) Actia oportunamente | O iv) Ocasionalmente tiene | O v) Tlene dificultades para
para pasar a la accién asu- generar acclones oportunas para actuar oportunamente asumlendo los rlesgos nece- problemas para actuar y pasar a la acclén y asumir
miendo riesgos para alcan- asumiendo los riesgos nece- asumiendo los riesgos nece- sarios. asumir riesgos. los riesgos que ello implica.
zar objetivos, en los pro- sarlos. sarios.
gramas o proyectos esta-
blecidos en su sector.
7. RESOLVER PROBLE- |0 1) Excelente habilidad para [ O i) Muy buena dad | O i) los p O ) En manifiesta | 0 _v) Generalmente tiene difi-
MAS: Capacidad para so- descomponer las sltuaclo- para resalver problemas de de rutina y evita complica- dificultades para encarar los cultades para percibir los
licionar sftuaclones pro- nes problematicas e imple- su édrea de modo que €stos clones lnnecesarias. Puede problemas y hallar solucio- problemas. Le cuesta en-
blematicas. mentar medidas adecuadas no lo superen. requerir apoyo frente a pro- nes factibles. contrar soluciones y Uende
para soluclonarlas. hlemas mayores. a transferir responsabili-
dades.
8. INTERES POR EL TRA- | O 1) Excepcional compromise. | O 1) Muy buen nivel de com- | [ iif) Buen nivel de compromi- | O 1v) Poco compromiso con la 0O v) Tiene serlas dificultades
BAJO: Nivel de compromi- Se cuenta slempre con €l en promiso con la tarea. En so0 e Interés por la tarea. Ha- tarea. Su interés tiene ten- para comprometerse con la
so con la tarea, que se los momentos de mayor pre- sltuaciones dificlles, su Inte bitualmente se cuenta con dencia a decaer en ocasiones tarea. su interés decae
mantiene ain en periodos slén o dificultad. rés no decae. Su APOYO. en las que el trabajo debe faclimente.
difictles a fin de lograr lo realizarse bajo presién.
que se ha emprendido.
9. ACTITUD FORMATIVA: | O 1) Considera que la forma- | O i) Demuestra mucho interés | O 1) Promueve su formaciény | O 1v) No pone especial interés | O v) Le da muy poca o ningu-
Preocupaclon por la forma- cién y capacitacién son en €l desarrollo proplo y de 1a de sus colaboradores para en mejorar sus conocimien- na importancia a la forma-
clon y capacitaclon propia les, y trata de adqui- sus colaboradores, ponien- el desarrollo del trabajo en tos nl los de sus colahorado- cién propla y a la de sus
y/o de sus colaboradores. rirla y proporcionarla a sus do los medios necesarios su area. res. colaboradores.
subordinados de manera para su consecucion.
sistematica y permanente.
10, COMUNICACION: Ha- | O 1) En general siempre esta- | O i) Muy buenahabllidad para | O 1i1) Buena habilidad comuni- | 0 iv) Aveces muestra deficien- | 0 v) Habitualmente tiene di-
bilidad para Intercambiar blece una excelente comuni- comunicarse con sus pares. cativa, manejando la infor- clas en la comunicacién o ﬂc'u}tnd.es en la transmi-
en forma eficaz y perma- cacién con sus pares, supe- superiores y subordinados. macion adecuadamente en presenta dificultades en el sion y utilizaclon de la in-
nente mensajes relativos a riores y subordinados, ha- En su 4rea se maneja infor- su drea, manejo de la informacién re- formacion recibida.
los intereses de la organl- clendo de ello un medio efi- macién veraz y completa. cibida y/o transmitida.
zacién con superlores, caz de trabajo.
pares, subordinados y ter-
ceros.
11. COLABORACION: Em- | 0 1) Ofrece permanentemente | O ) Esta muy dispuesto a co- | O 11l) Colabora adecuadamen- | O Iv) Realiza aportes limitados | 0 v} Suele tener dificultades
peio por alcanzar los obje- su colaboracién ante cada laborar. Casl slempre es te enlos esfuerzos por alcan- v circunstanciales para la para colaborar con sus
tivos comunes en la reali- eir hl para aportar en la zar los objetivos comunes. obtencién de los objetivos pares y superiores.
zacion del trabajo proplo y Su acclonar ins- lucién de Su comurnes.
en el interés por el de los pira seguridad y conflanza actitud es reconocida y valo-
demas. en el grupo de trabajo. rada.
12. ADAPTABILIDAD: Ca- |0 1} Encara con mucha soltura | 0 1) Comprende los cambios | O 0 v) Es poco permeable a las

pacidad para mancjarse en
situaciones que impliquen
cambios o alteraciones en
las actividades previsias, y
para g\:n:rar Tnueves cur-
sos de acclén efectivos de
acuerdo con demandas
cambiantes.

situaciones nuevas o cam-
biantes y slempre se involu-
cra dindmicamente.

rapidamente y sin dificul-
tad. actuando consecuente-
mente en la elaboracion de
respuestas pertinentes.

iii) Es permeable a los cam-
blos y I

O n) Le cuesta asimilar los
b Tiene

mente en la generaclén de
los cursos de accién adecua-
dos.

para generar cursos de ac-
cién adaptados.

nuevas situaciones de tra-
bajo y muy poco capaz de
adoptar cursos de acclén
adaptados a cllas.
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pacidad para manejarse en
situaclones que impliquen
cambios o alteraciones en
las actividades previstas, y
para generar Muevos cur-
sos de acclon

situaciones nuevas o cam-
biantes y slempre se involu-
cra dinAmicamente.

rapidamente y sin dificul-
tad, actuando consecuente-
mente en la elaboracién de
respuestas pertinentes.

bios y reacclona razonable-

mente en la generacion de

los cursos de accion adecua-
. dos.

cambios. Tiene dificultad
para generar cursos de ac-
cion adaptados,

1. COMPETENCIA PROFE- | O i) Excelente nivel de forma- 0Om Muy buen nivel de forma- 0w Posee y aplica adecuada- a v} Tiene conocimientos limi- 0 v} Su nivel de conocimien-
SIONAL PARA 1A FUN- cién y actualizacion que clén y actualizacién, realiza mente los conocimientos tados y/o los aplica con difi- tos o su dominio para apli-
CION: Nivel de conoci- aplica eficlentemente en su trabajo con solvencia tedrico-practicos requeridos cultad. lo que le permite carlos no le permiten des-
miento profesional o técni- todas las fases de su trabajo. profesional. por su puesta. Necesita ser cubrir sblo los minimos re- envolverse en su trabajo
co aplicado al eficaz ejerci- asesorado solo en casos querimientos del puesto. adecuadamente.
clo de la funcién y/o el especiales.
puesto.
2. CREATIVIDAD: Capaci- | 0 1) Notablemente capaz para { 0 1) Muy buena capacidad | O 1) Es capaz de generar pro- | 0 iv) Ocaslonalmente genera | O v) Tlene serlas dificultades
dad para generar propues- generar permanentemente para proponer enfoques puestas adecuadas ante las ideas o sugerencias dentro para generar propuesias
tas y poner en préctica ac- propuestas factibles de ser novedoses y factibles, y de- necesidades de trabajo. del area de su competencia. novedosas y factibles.
clones pertinentes en pro- aplicadas. sarrallar su puesta en mar-
gramas o proyectos fuera cha.
de las rutinas establecidas
en su rea.
3. RESOLVER PROBLE- | O i) Excelente habilidad para | O #) Muy buena capacidad | O it} Resuelve los problemas | O Iv) En ocasiones maniflesta | O v) Generalmente tiene difi-
MAS: Capacidad para so- descomponer las situacio- para resolver los problemas de rutina y evita complica- dificultades para encarar los cultades para percibir los
luclonar situaciones pro nes problematicas e imple- de su drea de modo que éstos clones Innecesarias. Puede problemas y hallar solucie- problemas. Le cuesta en-
blematicas. mentar medidas adecuadas no lo superen. requerir apoyo [rente a pro- nes factibles, contrar soluciones y tiende

para solucionarlas. blemas mayores. a transferir responsabill-

dades. :
4. CUMPLIMIENTO CON [ O 1) Optimo cumplimicnto en | g i) Buen manejodelosplazos | [ 1) Normalmente cumple en | [J iv] Es irregular en el ecumpli- | 0 v) No completa adecuada-
ELTRABAJO: Aptitud para tiempo y forma de todas las de tiempo y muy buenos término con sus trabajos y miento de su trabajo. En mente sus trabajos o los
completar tareas y respon- tareas que se le encargan resultados en el cumpli- logra resultados adecuados. ocasiones no respeta los realiza fuera de término.
sabilidades asignadas de con excelentes resultados. miento de las metas de tra- plazos y, a veces, compro- Casi slempre encuentra di-
acuerdo a metas y plazos bajo. mete la calidad de su pro- fleultades que le impiden el
originalmente pactados. duccidn. cumplimiento de los pla-
z0s.

5. CAPACIDAD ANALITI- | O i) Sobresaliente aptitud ana- | 0 1f) Analiza Integralmente las | 0 1li) Analiza salisfactoria- | 0 iv) Suele presentar dificulta- | O v) Tlene dificultades para
CA: Apttud para Identifi- litica lo que, en el ejercicio de situaciones sometidas a su mente las situaciones emer- des para analizar y relacio- analizar Integralmente los
car y definir probl su dad le permite estudio, identificando y va- gentes de su trabajo especi- nar los factores incluidos en factores involucrados y sa-
discernir factores, causas analizar y evaluar con suma lorando  sistematicamente fico, tomando en cuenta los las situaciones de trabajo car concluslones pertinen-
¥ tendencias. precisién todos los factores factores, componentes e elemenlos determinanies. habitual, requiere mucho tes.

involucrados. implicancias. esfuerzo para derlvar con-

clusiones practicas operati-
) vas.

6. CAPACIDAD DE ASE- | 0 i) Excelente aptitud para [ 0 ) Buen nivel de asesora- | {0 i) Proporciona informacion | [1 iv) Tiene dificultades para | 0 v) Usualmente sus opinlo-
SORAMIENTO E INFOR- brindar informacién clara y miento. Sus inlervenciones yasesoramlento util. Trans- transmitir informacién con nes y asesoramientos son
MACION: Habilidad para precisa, y asesoramiento son slempre utiles y oportu- mite adecuadamente. clarldad y precision le cues- inadecuados y faltos de
transmitlr conoelmientos, pertinente, aportuno y nas, y transmitidas en forma ta brindarla oportunamen- oportunidad y/o su trans-
ideas o sugerencias. préctico. clara y precisa. te. - misién suele ser ineficaz.
7. ACTITUD FORMATIVA: | [ 1) Excelente predisposicién | ;g 1) Muy buena predisposi- | [ i) Cumple con los requerl- | [ Iv) No demuestra especial | g vl No demuestra preocupa-
Preocupacién por la actua- para la actualizacién y for- cién para la actualizacién y mientos de actualizacién y Interés por mejorar sus co- clén o compromiso por su
lizacion y desarrollo profe- macién. Aprovecha todas formacién  profesional. formacién profeslonal nece- noclmientos profesionales, actualizacion y formacién
sional. las oportunidades para me- Aprovecha las oportunida- sarlos para ¢l cumplimiento cuandolo hace s de manera profesional.

jorar sus conocimientos. des que se le presentan. de su funcién, ocaslonal y aslstematica.
8. INTERES POR EL TRA- | O 1} Excepcional compromiso. | 0 1i) Muy buen nivel de com- | [ i1l Buen nivel de compromi- | 0 iv) Poco compromise con la | O v} Tiene serias dificultades
BAJO: Nivel de compromi- Se cuenta siempre con él en promiso con la tarea. En so e interés por la tarea. Ha- tarea. Su Interés tene ten- ‘para comprometerse con la
so con la tarea. que se los momentos de mayor pre- situaciones dificiles su inte- bitualmente se cuenta con dencia a decaer en ocaslones tarea, su Interés decae
mantiene adin en periodos sion o dificultad. rés no decae. SU apoyo. en las que el trabajo debe facilmente.
dificiles a fin de lograr lo realizarse bajo presion.
que se ha emprendido.
9. COLABORACION: Apti- | [ 1) Excelente colaborador con | [y #) Muy buena disposicién | O i) Buen colaborador. se | O 1v] A veces poco dispuesto a O v) Suele tener dificultades
tud para alcanzar los obje- sus superiores y pares, gran para colaborar Individual- integra ad: en le cuesta inte- para colaborar con sus pa-
tivos comunes a través del facilidad para integrarse mente o cuando integra equipos de trabajo. grarse en equipo. res y superiores.
trabajo proplo y en equipa. actlvamente en equipos de¢ grupes de trabajo.

trabajo.
10. ADAPTABILIDAD: Ca- | 0 1) Encara con mucha soltura | [ #) Comprende los camblos | [ 1ii) Es permeable a los cam- [  iv) Le cuesta asimilar los | 0 v) Es poco permeable a las

nuevas situaciones de tra-
bajo y muy poco capaz de
adoptar cursos de accion
adaptados a ellas.
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o

1. ORGANIZACION: Capa- | O 1) Excelente capacidad orga- | O 1) Tiene muy buena capacl- | O 1li) Organiza adecuadamen- iv) Escasa capacidad organi- | O v} Tiene dificultades para

cidad para lograr que el nizativa que le permite ad- dad crganizativa y de asig- te procesos de trabajo nor- zativa. En ocaslones no manejar adecuadamente

sector a su cargo trabaje ministrar de manera excep- nacién de recursos, supera mal y los mantiene bajo maneja adecuadamente los los factores involucrados

con el maximo de eficlencia clonal los recursos. Logra la los requerimientos norma- control. factores involucrados en el en el trabajo del equipo a

global haclendo un uso eficiencia global de equipo a les del puesto. trabajo del equipo a su car- su cargo y es ineficiente en

racional de los recursos su Cargo. go. el uso de los recursos.

asignados.

2. SUPERVISION: Habili- | O i} Excepcional habilidad | O ii) Buen criterio para super- | O iff) Logra un buen trabajode | O iv) A veces presenta dificul- | 0 v) Continuamente tiene di-

dad para supervisar perso- para supervisar personas o visar. Logra muy buenos re- conjunto. Tiene buen ascen- tades para supervisar a su ficultades en la supervi-

nas o grupos de trabajo de grupos de trabajo. sultados de conjunto. dente sobre su grupo. personal y obtener resulta- sion de su personal,

meode gue alcancen resul- dos de conjunto.

tados de conjunto.

3. PRODUCTIVIDAD: Ca-

pacidad para generar el vo-

lumen de trabajo requerl-

do. en tempo y forma.

3.1. CANTIDAD DE TRA- | O 1) Rendimiento excepcional- | O 1) Slempre alcanza y fre- | O iii) Alcanza los niveles nor- | O v} Su rendimiento esta por | 0 v} Su rendimiento estd

BAJO: Volumen de pro- mente alto. Sobrepasa los cuentemente supera el ren- males de trabajo a un ritmo debajo de los niveles reque- muy por debajo de los re-

duccion de acuerdo con los margenes requeridos nor- dimiento requerido en los aceptable y en los plazos ridos para el puesto, 0 no querimientos y habitual-

requerimientos del puesto malmente en su puesto. plazos previstos. establecidos. respeta los plazos estableci- mente no respeta los pla-

en el iempo acordado. dos. zos establecidos,

3.2. CALIDAD DE TRABA- | O 1) Excepcional nivel de cali- | 0 i) Muy buen nivel de calidad | O 1f) Adecuado nivel de cali- | O Iv) Tlene dificultades para | 0 v) Falta de calidad en la

JO: Nivel de terminacion y dad de su trabajo. de su trabajo. dad de su trabajo. su trabajo con la realizacién de su trabajo.

perfeccion del trabajo que calidad requerida. . Necesita constante moni-

realiza. (Si la tarea es con toreo.

atencién al publico se eva-

laala correccian en el trato

con los usuarios y la ade-

cuada satlsfaccldn de las

demandas).

3.3. MANEJO DE RECUR- | O f)Excelente utflizacién delos | O ii) Muy efectivo para adml- | O 1if) Buen sentido de la admi- [ 0.1v) Tiene dificultades para | O v) No aprovecha los recur-

S0S: Eficiente dos a su nistrar recursos y reducir |  nistracién de los recursos. d apr sos dos a su puesto,

del tlempo, materiales, puesto. Muy habilidoso para costos, mejorar métodos, | Uso adecuado de los méto- te los recursos asignados a necesita constante moni-

procedimientos y métodos encontrar mejores métodos procedimientos y técnicas. | dos y técnlcas. su pueslo. toreo para administrar su

de trabajo. de trabajo y reducir costos. | tempo ¥y procedimientos

de trabajo.

4, CONOCIMIENTOS DE | O 1), Excepcional dominio de | O i) Buen dominio de las fases | O 1if) Conoce adecuadamente | 0 iv) Posee sélo los conoci- | O v) Conocimientos insufl-

LAS TAREAS: Nivel de co- todas las fases de su trabajo de su trabajo y sdlidos cono- su trabajo y las tareas rela- mientos elementales rela- clentes para el desempefio

nocimientos requeridos y tareas relaclenadas con el cimlentos de sus tareas. clonadas. cionados con su tarea. de las tareas a su cargo.

para desempefiar las ta- mismo.

reas relaclonadas ‘con ¢b [ - s o Bmbrtec - e . i - B

puesto. e L Lot faa dn o £ 3 CoLaska w -

5. CRITERIO: Ca dad O 1) E capacidad | O 1) Muy buena capacidad de | 0 iif) Iriterpreta sin dificultad | D iv) Tiene dificultad para in- | O v) Le cuesta comprender

para comprender y actuar para comprender las pautas comprension de las pautas las pautas de trabajo y res- terpretar las pautas de tra- las pautas de trabajo y

de acuerdo con las pautas de trabajo y actuar en conse- de trabajo, que le permite ponde adecuadamente. bajo y necesita [recuente requiere una permanente

establecidas. cuencia. actuar minimizando los monitoreo. indleaciéon y monitoreo de
errores. las tareas.

6. COLABORACION: Dis- | 0 1) Excelente disposicidn a 11) Muy dispuesto a cooperar. i1} Coopera von sus jefes y | O Iv) Dispuesto a prestar ayu- v} Slempre tlene dificulta-

posiclon a cooperar con ¢l
superfor v los deméds em-
pieados en la realizacion de
tareas comunes.

cooperar ante cada circuns-
tancla o problema que se
presente.

En general es requerido por
su actitud, que es reconoei-
da y valorada,

compaiieros. Generalmente
se muesira interesado en
Brindar ayuda en el trabajo
de los demits.

da solo en algunos casos.
Prefiere no trabajar en equi-
po.

des para CoOperar eon sus.
pares y superlores.
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pacidad para generar el vo-
Tumen de trabajo requerido,
en tiempo y forma,

JO: Volumen de produccion
de acuerdo con los requeri-
mientos del puesto en el
tlempo acordado.

1.1, CANTIDAD DE TRABA-

1. PRODUCTIVIDAD: Ca-

1) Rendimiento excepclonal-
mente alto, Sobrepasa los
mérgenes requeridos nor-
malmente en su puesto,

0 1) Slempre alcanza y fre-
cuentemente supera el ren-
dimlento requerido en los
plazos previstos,

D iif) Alcanza los niveles nor-
males de trabajo a un ritmo
aceptable y en los plazos
establecidos,

a

1) Su rendimiento esld por
debajo de Jos niveles reque-
ridos para ¢l puesto, o no
respeta los plazos establecl-
dos,

]

v) Su rendimiento esta muy
por debajo de los requerl-
mientos y habitualmente no
respeta los plazos establecl-
dos.

1.2. CALIDAD DE TRABA-
JO: Nivel de terminacion y
perfeccion del trabajo que
realiza. (Sl la tarea es con
atencién al publico se eva-
Tia la correceidn en el trato
con los usuarios y la ade-
cuada salsfacclon de las
demandas).

O

i) Excepedonal nivel de cali-
dad de su trabajo.

-

0 if) Muy buen nivel de calidad
de su trabajo.

D 1if) Adecuado nivel de cali-
dad de su trabajo.

(]

fv) Tiene dificultades para
realizar su trabajo con la
calidad requerida, Necesita
supervislon mayor que la
normal,

(=

v) Falta de calidad en la
realizacion. de su trabajo.
Necesita constante supervl-
slon.

1.3. MANEJO DE RECUR-
§0S: Eficlente utllizacion
del tiempo, materlales, pro-
cedirmientos y métodos de
trabafo.

O

I} Excelente utilizaclon de
los recursos asignados a su
puesto.  Muy habilidoso
para enconlrar mejores
métodos de trabajo y redu-
clr costos,

0 ) Muy efectivo para adml-
nistrar recursos y reducir
costos, mejorar métodos,
procedimientos y téenicas,

O i) Buen sentido de la adml- |

nistracién de los recursos,
Uso adecuado de los méto-
dos y técnieas,

(=]

iv) Tiene dificullades para
administrar apropladamen-
te los recursos asignados a
su puesto,

2. CONOCIMIENTO DE LAS
TAREAS: Nivel de conoci-
mientos requeridos para
desempenar las tareas rela-
clonadas con el puesto,

-]

i) Excepcional dominlo de
todas las fases de su trabajo .
y tareas relacionadas con el
mismo,

=

1i) Buen dominio de las fases
de su trabajoy sélidos cono-
cimientos de sus tareas.

0 iif) Interpreta sin diflcultad
las pautas de trabajo y res-
ponde adecuadamente.

-

iv) Posee solo los conoci
mientos clementales rela-
cionados con su tarea.

[

o

v) No aprovechalos recursos
asignados a su puesto, ne-
cesita constante maonitoreo
para administrar su tiempo
y procedimientos de lraba-

o

v) Conocimientos insufi-
clenles para €l desempeiio
cle las tareas a su cargo.

3. CRITERIO:; Capacidad
para comprender y actuar
de acuerdo con las pautas
establecidas.

{) Excepclonal capacidad
para comprender las pautas
dle trabajo y actuar en con-
secuencla,

(= §

i) Muy buena capacidad de
comprensiin de las pautas

de trabajo, que le permite |
actuar minimizando los |

CITOTES, 4

0 1) Conoce adecuadamente
s trahajo y las tareas rela-
cionadas.

4. COLABORACION: Dispo-
siclon a cooperar con el
superor y los demds em-
pleados en la realizacion de
tarcas comunes,

1) Excelente disposicion a
cooperar ante cada circuns-
tancia o problema que se
presente.

0 i) Muy dispuesto a coope-
rar, En general es requerido
por su actitud, que es reco-
nocida y valorada.

o}

iv) Tiene dificultad para in-
terpretar las pautas de tra-
bajo y necesita frecuentes
indicaciones.

O

v) Le cuesta comprender las
pautas de trabajo y requlere
una permanente indicacton)
y mantoreo de sus trabajos.

O ili) Coopera con sus jefes y
comparieros. Generalmen-
te se muestra interesado en
brindar ayuda en el trabajo
de los demés,

m ]

Iv] Dispuesto a prestar ayu
da solo en algunos casos,
Preflere no trabajar en equl-
po.

0

v) Slempre tlene dificultades
]P4ra COOPETAT CON SUS pares
¥ superiores,
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ANEXO Il

TABLA DE CONVERSION DE PUNTAIJES

SOBRESAL. . (MUY BUENO BUEMNO REGULAR [DEFICIENTE

k.

S6-51 sg-37 36-23 22-9 . e-m

48—-44 43%-12 31-28 19-8 7-a

48-44 43-32 31-20 19-8 7-0
|
4G-37 36-27 26-17 16-7 £~
5 | 312-29 28-21 25—1; - 12-5 4-8
& 28-22 21-16 15-1@ -4 3-0
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Aeferencias:

Mivel 1: Gerencial

Mivel 2: Medio profesional o técnico con perscnal a cargo
Mivel 31 Medio con person&al & cargo

Mivel 4: Medio sin personal a cargo

Mivel 5: Operative con personal a cargo

Mive! &: ODperativo sin peresonal a cargo



